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ESTRUCTURACION DE EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS CON PARTICIPACION ACCIONARIA DE
PUBLICAS DE CUNDINAMARCA

Cédigo: ENN-Pc082

Versién: 2|

Fecha: 07/04/2022

Objetivo

Alcance

Areao dependencia responsable

Generalidades

Asegurar la adecuada y oportuna estructuracion
de conformacion de empresas prestadoras de

servicios

plblicos  domiciliarios  en el

Departamento de Cundinamarca

Inicia con la identificacion de la necesidad vy
finaliza con la suscripcion de los documentos de|
conformacion de la persona juridica y pago de las:

acciones suscritas

DIRECCION DE NUEVOS NEGOCIOS

Luego de la entrega a la subgerencia de operaciones la Direccion de Nuevos Negocios deberd aplicar
procedimiento y formato establecido para realizar andlisis correspondientes a los indicadores de
desempefio.

ftem | Descripcién (Actividad y/o Tarea) Cargo responsable P';::'::o‘:e Formatos y/o Registros Observaciones
INICIO

v La identificacion parte de tres andlisis diferentes. Por una parte, estd la identificacion de la Gerencia,!
Frecuencia: Subgerencia General o Direccién de Nuevos Negocios, en la cual por estudio de diversos insumos, se|
Identificar Oficinas o Empresas de Director de Nuevos Negocios Cada vez que se Car!:a fo_rmal logran |dent_|f"|car Oﬁclnas_ 0 Empresas de servicios publicos domiciliarios que requieren aporte de capital o

o P " y " radique una (Si aplica) transformacién empresarial.

1 Servicios Pablicos para posible Aporte de|| Subgerencia de Operaciones - i
Capital o Transformacién . Vio - solicitud Presentacion de la propuesta

v Invitacion Por otro lado, esta la identificacion de estos proyectos por proveedores (Oficinas 0 Empresas de Servicios

Tiempo Maximo:

Plblicos Domiciliarios), quienes por medio de comunicado verbal o carta formal, presentan la propuesta

‘ Un (1) mes de invitacion a EPC a aportar capital o transformacion empresarial.
i
Frecuencia:
l Cada vez que se Una vez identificada la invitacion, la Direccién pertinente empieza el estudio de la informacion financiera, |
radique una " técnica, legal, operativa y econdmica. Esto implica recoleccién de informacion financiera, comercial,
Subgerencia de Operaciones licitud Acta de Reunién juridica y técnica (Si es necesario se realiza visita al Municipio)
2 Diagndstico del prestador actual Vio Aseguranfiento solicitu Diagnostico ) y P
Tiempo Maximo: Formato Se realiza diagnéstico en donde se analiza la situacién actual de la Oficina o Empresa de Servicios Plblicos|
Entre un (1) mes y Domiciliarios.
dos (2) meses
v La Direccion de Nuevos Negocios deberd realizar el respectivo andlisis del diagnostico realizado por la
Tiempo Méximo: Direccion de i bajo los siguientes para
Andlisis de diagnostico del prestador . . .
3 actual Director de Nuevos Negocios | Entre (dlo) y (15) Informe 1. Componentes Comerciales
las 2. Componentes financieros
NDIroec?;:) y giere’\‘cléi)y: Ze Tiempo Méaximo: Se realiza la proyeccion tarifaria de la Oficina 0 Empresa de servicios Publicos teniendo en cuenta la
4 Proyeccion tarifaria 9 Yo Entre un (1) mesy Doct me i ion del di ico y se elabora de acuerdo con normatividad y resolucién vigente para
Aseguramiento ala tro (4 Acueducto, Alcantarillado y Aseo.
‘ Prestacion cuatro (4) meses 3 y 3
|
v Para la elaboracién del modelo de viabilidad empresarial se debera realizar la proyeccién de Ingresos,
CAPEX, OPEX y Capital de trabajo, adicional se deben tener en cuenta las proyecciones tarifarias, flujo de
Elaboracién de modelo de viabilidad " Dggfg({np(::fgs\ij:::‘sde ;’iempo Mlaxmm: Informe gzleace allrj\glga:gr::aiei eer\‘/tacluaclon financiera, aspectos administrativos, comerciales, y operacionales para el
5 empresarial g ntre un (1) mes'y modelo financiero vado fu .
Apoyo dos (2) meses
| Se realiza una reunion con las partes interesadas para evidenciar el avance y tener en cuenta las
| observaciones y sugerencias.
Yy
Socializacién a la Secretaria de Asuntos| D\recqqn de Nuevos. Y Tiempo Maxi " La Direccién de Nuevos Negocios socializara ante la secretaria de asuntos corporativos con el fin de
6 Corporativos Subgerencia de Operaciones It Acta de Reunién identificar la fuente y disponibilidad de los recursos
Po y/o Aseguramiento (5) dias uentey disp u
‘ Se realiza presentacion del Diagnéstico y modelo de viabilidad empresarial al comité comercial con el fin
4 de obtener aprobacion de la Gerencia General.
Presentacion a comité comercial y " . . A:éla propuesta de negocio es aprobada?
7 aprobacién de Gerencia para aprobacion| Dlr?c;?;f::;g:;f; L\J eogooc 0s Tiempol Mad),("" Presentacion - Informes - acta de reunién  |SI: La Direccién de Nuevos Negocios continua la actividad 8
de Gerencia POy un (15) dias NO: Se realizan los Ajustes necesarios y se vuelve a presentar para aprobacion o se da por terminado el
procedimiento.
NQ,
Ajustes Si
El gerente general en compafiia de La Direccion de Nuevos Negocios, la subgerencia operativa y la
l - direccién de aseguramiento, socializara ante la junta directiva la propuesta de negocio y el modelo de
Gerente en compafiia de L N B . N L
" ) viabilidad empresarial con el fin de aprobar la inversion de recursos para la nueva alianza estratégica.
" ” Director de Nuevos Negocios .
Presentacion y aprobacion de recursos de - Tiempo Maximo: "
8 . L . o y Subgerencia de acta de reunion " .
inversion a la junta directiva Operaciones y/o un (1) mes B:éLa propuesta de negocio es aprobada?
pe S Yl SI: La Direccion de Nuevos Negocios continua la actividad 9
T Aseguramiento - . N o .
v NO: Se realizan los Ajustes necesarios y se vuelve a presentar para aprobacion o se da por terminado el
[ NO procedimiento.
Ajustes Si
Tiempo Maximo: La direccién de Nuevos Negocios deberia realizar en tramite de la solicitud de disponibilidad presupuestal
9 Oferta a la entidad convocante Director de Nuevos Negocios | Entre un (1) y Carta de Oferta por parte de EPC CDP, y procede a envia la oferta formal a través de una carta dirigida al Gerente de la empresa u oficina
quince (15) Dias solicitante.
|
|
T
|
|
|
|
¥ La Entidad Convocante publica el cronograma del proceso contractual en el cual se establecen los
Oficina Municipal o Empresa | Ti Méximo: tiempos para cada etapa, una vez la entidad convocante realiza la evaluacion final de las propuestas,
Cumplimiento cronograma pal o LmP) fempo Maximo: | ¢50grama del proceso contractual | selecciona la propuesta ganadora y realiza el acto de adjudicacion
10 rama de servicios piblicos | Entre un (1) y dos 06950 €9 ) 10 !
proceso contractual y adjudicacion " Acto de adjudicacién C:éla propuesta ganadora es la de Empresas Publicas de Cundinamarca?
Entidad Convocante (2) Dias
S ntinua con el paso 11
‘7N0 NO: Se da por terminado el proceso.
C si
|
|
T
|
* Director de Nuevos Negocios
1 Formalizacién de la nueva sociedad | Direccién Juridica Tiempo Maximo: Registro Presupuestal Una vez se cuente con el acto de adjudicacién de la alianza estratégica.
legal de EPC Un (1) mes Contrato La Direccién de nuevos negocios inicia tramite para registrar el gasto y compromiso RP
T P
L 2 Se procede a la elaboracién de Estatutos, manual de funciones, organigrama, entre otros. Para que se
" Direccién de Aseguramiento | _. PR pueda dar inicio a la operacion.
I Elaboracién de documentos para ala Prestacion y Direccion Tiempo Maximo: Documentos

Operacion de la Empresa

de Nuevos Negocios.

Entre un (1) mes

Una vez firmados los estatutos se debe realizar la legalizacion del pago de acciones y solicitar el registro
del libro de accionistas.
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Objetivo

Alcance

Areao dependencia responsable

Generalidades

Asegurar la adecuada y oportuna estructuracion
de conformacion de empresas prestadoras de
servicios plblicos  domiciliarios  en el
Departamento de Cundinamarca

Inicia con la identificacion de la necesidad vy
finaliza con la suscripcion de los documentos de|
conformacion de la persona juridica y pago de las:
acciones suscritas

DIRECCION DE NUEVOS NEGOCIOS

Luego de la entrega a la subgerencia de operaciones la Direccion de Nuevos Negocios deberd aplicar
procedimiento y formato establecido para realizar andlisis correspondientes a los indicadores de

desempefio.

. Tiempo Maximo: 5
13 Entrega para la Operacién Direccion de_ Nuevos Entre un (1) y dos Presentacion - Informes La direccion de nuevos negocios realiza la entrega a la Subgerencia de Operaciones para que se proceda
Negocios con la operacion.
(2) meses
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO REPONSABLE CARGO
0 24-ago-18 Version inicial Director
1 26-jun-19 cambio de subgerencia para la entrega de la operacion Director
2 18-feb-22 Cambios generales en las actividades Andres Luque Director
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